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疫情后工作要“实、快、细”
2020年4月16日下午，总经理马巍菲在公司

三楼会议室主持召开会议，对今年一号文件内容
进行解读、学习和消化；对当前疫情之下企业面
临的局面和市场形势进行了全面分析。董事长出
席会议并发表重要讲话。

董事长指出：从宏观形势来看，疫情过后国
家将出资5万亿拉动“新基建”。只要有建设，就一
定会有新能源方面的需求，下半年我们可能会有
非常好的机遇。所以我们一定要对未来充满信
心。今年的疫情突如其来，让所有人都措手不
及，各行各业都受到一定的冲击和影响。疫情期
间我们重点对管理人员进行了“充电”，专门组织
大家学习了与工作相关的知识和技能，每个班各
有特色，都很有激情。实践出真知，要善于在实
际工作中去学习和提高；学习之道在于“悟”，只
学不悟等于没学。
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在当前这样的情况下，提三个字的要求：实、
细、快。

      首先要“实”：无论做什么事情，都要实实在
在，不做花架子，不耍嘴皮子，要对照一号文
件，从中找出当前需要实实在在去解决的问题，
重要而紧急的事情抓紧做、立即做；重要但不紧
急的事情规划好再做。在清理库存、维系客户、
降本增效、稳定质量等方面梳理重点，落实责任
人，一件一件想办法去解决。要抓这些实实在在
的工作，说实话，做实事，出实招。

      第二个要“细”：细节决定成败，问题就在细节
中。布置工作前一定要做好细致的策划，深入地
了解情况，细细地观察，然后决定由谁去做？怎
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样才能做好？做的过程中可能会遇到什么困难？
怎么解决？这就叫“细”。做事不细，出现问题只
会甩锅，怎么能干好工作？

      第三个要“快”。不能遇到问题一拖再拖，悬而
不决。一号文件中列出的许多问题都是我们刻不
容缓要解决的，我们对市场的响应要快，对客户
的反馈要快，完成布置的任务、达成承诺的指标
也要快，否则我们就将落伍于时代，在这个行业
中失去地位了。尽管我们现在所处的行业尽管利
润微薄，但只要我们秉承光芒“诚信、创新、激
情、坚持”的企业精神扎扎实实干，最后的胜利一
定属于我们！
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以匠心赋能未来

           ——第二届“靖江工匠”候选人王锁刚

姓名：王锁刚   
性别：男   
年龄：62岁 
职务：江苏光芒新能源股份有限公司技术副总
推荐理由：手作时代的传说，智能时代的匠人 
曾获荣誉：泰州市“百优”工人、泰州市“金牌工
人”、靖江市十佳科技工作者。   
匠人之语：以匠心赋能未来。

原载：靖江日报  作者：张金玲
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          一双手解密机器世界      
      走进江苏光芒新能源股份有限公司，作为技术副
总的王锁刚依然坐在一个紧凑的办公室里，一台电
脑，一个书柜就是全部。书柜下方的抽屉里，有个
生锈的铁盒，他用满是茧子的手缓缓打开，凝视着
满盒麻花钻、板牙、丝锥、铣刀。42年来，就靠这
盒沾满机油的“铁疙瘩”，他解开了机器世界的一个又
一个密码，纯手工做出了光芒集团第一套液化石油
气调压器压力铸造模具，此后主导的100多项工艺性
创新改革、2项发明专利、25项国家专利……都和铁
盒密不可分。
      王锁刚的手工活牛过机器，他用錾子錾出的弧
面，用检测工具一量，弧度就刚刚好严丝合缝，没
有一丝空隙，比智能数控机还精准。当年公司用的
钢瓶调压阀模具坏了再去买时，被拒之门外，理由
是抵制竞争。没了模具，何谈产品？做模具的任
务，交给了手作达人王锁刚。他买了本模具制造
书，捧着工具盒，照着书锯、凿、铣、钻、磨，一
个人在车间里忙一天，满脸满手漆黑。整整一年，
车间的角落里堆了3000多个模具样品。看着一个个
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样品做出来，调试时又失败，他不知疲倦地拆开
改，改了再试。一年后，光芒第一个纯手工制作的
调压阀模具诞生了，王锁刚也成了企业第一个“科技
能手”。
                         开启设计2.0时代
      手工时期的辉煌，没有让王锁刚忘记求索。从车
工、修理钳工、模具钳工、保全工、工艺设计、工
装设计到如今的产品设计与开发，王锁刚从手工控
转向技术控，非常利落。年近40岁时，连鼠标都用
不利索的他啃下了CAD制图和Solid Edge三维制
图。1998年，王锁刚上马光芒热水器主设计师，负
责电热水器的技术研发，开始正视自己的短板。“精
细的工艺，靠手绘图纸表达，耗时加倍，难度加
倍，我得提高技术层面的效率。”只要一得空，他就
守着电脑画图纸。“那段时间眼睛一闭起来，全是线
条和模块。”现在，他麾下的光芒新能源技术团队，
已经用上了最潮的PDM图文档管理系统，所有技术
资料、零部件物料图纸，都实现标准化、通用化、
多维化，做到了图纸流程无纸化，缩短了设计周
期，降低了设计成本。曾经靠一双手为企业打下市
场的技术大咖，俨然成了技术界最潮的设计达人。
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             让发明专利主导话语权 
如今，仅光芒阳台壁挂式太阳能热水器这一种

产品，就占据了行业同类产品的七成份额。这是王
锁刚主导拿下的国家发明专利之一，就是靠这些发
明专利，光芒牢牢握住了行业的话语权。   

2008年，王锁刚发现现有的阳台壁挂热水器都
是全玻璃真空管集热器内置U型管流道，支架结构形
式多样，造型简单、做工粗糙，得热量不达标、安
全隐患大。此后两年，他试制了50多个样机、不同
型号的集热器，储热水箱从夹套式到内置盘管式，
支架从立面到幕墙，材料从铝合金到碳钢镀锌……
周而复始地测试。一次次试制、测试、寻找漏洞。
先后追加30多项工艺改革，让每只水箱降低成本
100多元，提高生产率40%。   

在他手里，光芒各条线产品从无到有、从小到
大，设计研发了电热水器、阳台壁挂式、平板一体
式太阳能热水系统等8大系列100多个品种2000多个
产品。他负责与参加8项国家和行业标准的制订，设
计与组建了4条自动化流水生产线，淘汰落后2条生
产线，优化了生产工艺，让产能提高5倍，实现新品
销售收入5亿多元。
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      4月16日，搪瓷车间“责任包干”签约仪式在
公司三楼会议室举行，董事长和搪瓷车间陈国华
经理共同在合约文本上签字并分别发表感言，标
志着“责任包干”这一创新机制正式生效。

      马总通报了此次搪瓷车间实行责任包干的情
况：基本原则是“五统六权三考核”。五统即财务
结算管理体系统一、基础管理统一、采购管理统
一、生产计划统一、技术、质控标准统一；六权

搪瓷车间实行“责任包干”



4/30/2020 光芒家园_4月刊（总第9期）

https://flbook.com.cn/e/6XiBKVcxdC/d 11/22

管理探索 | Exploration 4月刊 总第09期

诚 朴 敬 业        用 心 做 事

是指搪瓷车间拥有生产指挥调度权、人员招聘和
辞退权、人员薪资分配和考核权、物料采购建议
权、改造和创新建议权、质量拒收权；三考核是
指一次涂搪合格率考核与奖罚、交付及时性考核
与奖罚、重大创新项目奖罚。

      质量中心杨总诠释了关于提高一次涂搪合格
率的相关文件，其核心要义是“谁制造谁负责，
谁出错谁承担”，“上道工序不合格，下道工序不
接收”。

      今年是我们“创新机制激活力”的转换年，下
一步将继续优化运营管理，推进机制创新，对照
一号文件狠抓重点环节，推动各项工作的落实。



4/30/2020 光芒家园_4月刊（总第9期）

https://flbook.com.cn/e/6XiBKVcxdC/d 12/22

诚 朴 敬 业        用 心 做 事

封面人物 | Cover character 4月刊 总第09期

      严红梅现任G1车间主任，也是光芒新能源唯
一的女车间主任，70后，党员。在光芒这个大家
庭已经工作了33个年头，从基层做起，一步一步
成熟，成长，最终走上了管理岗位。
      敬业必须先爱岗，尊重自己的工作，忠诚于自
己的岗位。无论是当年的车床操作工、十年前的
质量检验员、还是现在的车间管理者，她都会用
严肃的态度对待工作，认真负责，一心一意，任
劳任怨。在车间每天提前半小时上班，梳理一天

 不让须眉的女车间主任

严红梅在工作中

——封面人物：严红梅
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的工作任务安排，下班了也走得最晚，除了巡查
现场外，还要总结当天任务的完成状态，以及下
阶段的工作布置，日复一日，从没间断。
      工作中她率先垂范，要求别人做到的首先自己
做到位。车间安全规范规定，女工进入岗位后长
发不能过肩，在车间严红梅从来都是盘好头发，
车间女工自然也都遵照执行。2019年下半年，订
单多，交期紧，经常需要加班完成任务，无论是
加班至几点，她始终坚持和员工一起努力。员工
们加班虽然很累，但只要有任务，大家都能在她
的带领下团结一致，完成目标。
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公司开展“如何提升组织执行力”培训

      4月18日下午，公司“两员”以上管理人员近百
人，参加了2020年首次培训。本次培训主题为“如何
提升组织执行力”，旨在提升管理层工作绩效与执行
能力，为完成2020年度目标任务打好思想基础、打
开执行通道。
      本次培训由中旭股份实效执行力专家刘润泽老师
主讲，由于培训前授课老师与公司高管层进行了深
入的管理问题探讨与培训需求调研，详细对接了培
训细节。因此，无论在课程案例丰富度、课程生动
针对性以及时间控制方面都恰到好处，通过视频案
例、漫画案例和课堂互动，全体参训人员问答踊
跃，不时发出会心笑声。公司董事长范朝洪全程参
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与了本次课程的接洽、调研以及听课、课后反馈
全过程。
      整个课程历时3小时，由于课程内容丰富，授
课时间紧，因此未安排中场休息。但全体参训人
员均能自觉保持听课纪律，无人提前离场、接打
电话、随意走动，体现了光芒人一流的文明素
质，得到了中旭股份工作人员的好评。培训后，
全体参训人员认真填写了课后作业，写下了培训
感受以及2020年度的工作决心与个人承诺。总经
理马巍菲期望全体参训人员对客户负责、对上级
负责、对同事负责、对工作尽心尽责，学以致
用，积极行动。
      本次培训有效增加了员工的工作责任意识与危
机意识，为打造强大组织执行力以及良性执行文
化统一了思想认识，取得了预期效果。

   学习感悟 |Understanding 4月刊 总第09期
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提升组织执行力培训感悟
范庭伟：工作中，工作过程反映一个人的工作态
度，工作结果反映一个人的工作能力。传统的思
想告诉我们，在工作中首先要有一个良好的工作
态度，因为这样，我们在工作中往往比较重视工
作过程，好多人往往把工作过程放在了第一位。
但是我们仔细一想，我们所需要的却是结果，而
不是过程。刘老师讲的漫画案例中的打井人，他
很努力，一天挖了好几个井，每个也都很深，但
是没有一个出水的，这个人的工作态度很认真，
也很努力的去工作，他费了很大的气力，却是徒
劳无功，因为一口没有水的井并不是我们想要
的，我们要的是一口水井。现实中我们很多人都
犯了挖井人犯的错误，都是为了做任务而去做任
务，这样看似把该做的都做了，但是却没有得到
想要的结果。我们只有把结果放在第一位了，那
么我们在工作中才能冲着结果这个终极目标去努
力，当我们在工作中遇到困难和阻碍的时候，我
们才能努力去想办法解决，去得到我们想要的结
果，而不是把精力放在工作的过程上。

   学习感悟 |Understanding 4月刊 总第09期



4/30/2020 光芒家园_4月刊（总第9期）

https://flbook.com.cn/e/6XiBKVcxdC/d 17/22

诚 朴 敬 业        用 心 做 事

孔进：今天听了刘老师的课受益匪浅，尤其是
《孙武斩爱妃》的故事令我印象深刻，感悟颇
深：
1、严明的制度和明确的标准是执行一项任务的前
提。孙武在训练宫女时，首先声明了训练的标准
动作，并说明违反了应该怎样处罚。这一点给我
们的启示是要想执行一件事情有结果，首先要有
明确的标准和严明的奖惩制度。2、作为领导能允
许下属犯错误并能主动承担责任，这样才能让下
属信服你。 短片中孙武第一次申明训练要领后，
宫女们都没有遵守，孙武并没有处罚他们，而是
说责任在自己，这一点也是我们在工作中要学习
的。3、处罚要得当，不能一概而论。孙武只是将
两位队长斩首进行威慑，没有处罚其他人，最终
达到了训练的要求。我们在工作中执行一项任务
出现了问题要能够及时找出主要责任人，并按制
度给予严惩，这样既不会动摇人心，也能起到极
大威慑作用，保证事情执行到位。4、作为员工我
们要自觉遵守纪律。自觉做好自身工作，切不能
凭关系凭资格，对制度置若罔闻，搞不好工作就
会成为孙武练兵中的爱妃。

   学习感悟 |Understanding 4月刊 总第09期
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于玲：刘老师课程开篇提到的“学相同、思相近 、
言相合、行相符”，我认为体现的是企业文化的重
要性。营造企业文化是提高执行力的基础，企业
文化是一种氛围、是一种环境、更是一种准则。
导向正确的企业文化是提高执行力的基础。只有
导向正确的企业文化，每个员工的目标才可能都
是一致的，也才可能做到讲求速度、崇尚行动、
团队协作、有责任心、拒绝无作为、相互尊重、
相互鼓励、乐于分享、共同成长。
     课程中还讲到，“一家企业人力资本的增长比财
务资本的增长要更具有战略意义”，这充分体现了
人事工作的重要性，也让我感到自己肩上的责任
重大。在今后的工作中，我要以结果为导向，在
人才的引进、培育（育心、育力）上狠下功夫。

   学习培训 |Understanding 4月刊 总第09期
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小故事 大道理 | storiette 4月刊 总第09期

重复的力量
本杰明·富兰克林是科学家，发明了避雷针，

是作家与思想家，参与起草了美国《独立宣言》，
也是画家与哲学家。

是的，他是公认的伟人。
这么一名伟大的人，怎么培养出来的呢？
说起来，其实很简单，如果你看过他的自传，

你会发现，他终此一生，一直在重复一件事：自我
教育。
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小故事 大道理 | storiette 4月刊 总第09期

      富兰克林认为，成功取决于好习惯，他为自己例
举了必须要培养的几项好习惯，包括有：节制、寡
言、秩序、果断、节俭、勤奋、勤恳、公正、适度、
清洁、镇静、贞洁、谦逊。 他做了一个本子，每天
记录自己的言行是否符合习惯。 如果做到了，就给
自己打勾；如果没有做到，就打叉。 他不断地告诉
自己：“我能做到。”一点一滴，重复，再重复，变成
习惯后，习惯塑造你，富兰克林就是这样成功的。
      天下大事，必作于细；天下难事，必作于易。 每
天聪明一点点，日积月累，你和别人的差距，会如同
巨大的地表裂缝一般大。
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生日快乐

 T H E

m o m e n t

本月出生的你善良仁慈，求知欲强

Happy birthday

员工关怀 |Loving care 4月刊 总第09期

范庭刚    许    萍    严振玉   杨春芳     严爱芳   张大财     
黄建凤     徐美萍   张    雷   田明生     陈    虎   于美琴
曹红权     羊天章   王宏兵   于兴宏     黄    玲   蒋光宇 
朱登美     朱品龙   刘建渟   陆晓华     李高清   孙金明
包红平

诚 朴 敬 业        用 心 做 事
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¤ 投稿邮箱 ：646362585@qq.com

¤ 联系电话 ：400-886-1975

¤ 公司地址 ：江苏省靖江市新桥镇光芒路15号
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